SOLUCIONES EMPRESARIALES

Fecha de aparicidn: julio — agosto 2010 P

Nimero de ejemplar: 42

Periodicidad: Mensual
Web: No consta

Lo |
La pyme snie b crisis

donde meter la tijera

Difusién: No registrado en la OJD

EN PORTADA

La pyme ante la crisis:
donde meter la tijera

En tiempos donde la crisis econdmica “arrecia” todos los
expertos recomiendan aquello de “apretarse el cinturdn”.
La respuesta es clara: si, pero de donde recortar.

ymes, autonomos y micro-

empresas son uno de los co-

lectivos mis asfixiados por

la situacion de dificil coyun-

tura econdomica y, aungue
ésta les ha obligado en muchas
ocasiones a tomar medidas drasti-
cas que acaban en expedientes de
regulacion de empleo y ajustes en
sus plantillas, los expertos asegu-
ran que hay otras formas de ha-
cerlo, que hay “de donde sacar”.
Una de las lecciones basicas de la
microeconomia dice que el bene-
ficio de una empresa es igual a in-
gresos menos gastos, La ecuacion
parece sencilla aunque a nadie se
le escapa que en los anos donde la
crisis econdmica muestra su peor
cara no es facil llevarla al terreno
de lo tangible.

Desde muchos sectores, se
insiste desde hace meses en que
“todos debemos apretarnos el
cinturon”. Hasta el propio Go-
bierno aprobaba hace semanas
un plan de ajuste para reducir
costes. Al margen del contenido
del mismo y su efectividad futu-
ra en las cuentas del Estado, lo
cierto es que en tiempos de ad-
versidad hay que sacar la tijera.

iEs el descontrol

de gastos la principal
debilidad de las pymes?

Muchos alirman que si, otros
que no. Desde los ambitos de las
consultorias destacan que nin-

guna empresa puede permitirse
tener expertos en todas las mate-
rias, porque simplemente no es
rentable, por lo que recomien-
dan el asesoramiento de exper-
tos fiscales y en optimizacion de
costes que pueden aportar cono-
cimiento y tiempo necesa-

rio para llevar a cabo aque-

llas estrategias que se aco-
modan mejor a las nccesicla\
des de la empresa.

Las pymes en parte estan de
acuerdo en lo que al asesora-
miento se refiere. CEPYME des-
taca que cualquier asesoramien-
to es bueno y mucho mas si vie-
ne de profesionales como son
los asesores fiscales y tributarios.
Otro cantar es responder a la
pregunta de si el descontrol de
gastos es la principal debilidad
de las pymes. “La respuesta es
no”, asegura el presidente de
CONAE, Salvador Garcia Torri-
co. “El problema no son los agu-
jeros negros, el problema es el
paro, la pérdida de poder ad-
quisitivo de los clientes; la
bajada del consumo con la
consecuencia de la reduc-
cion de las ventas de pro-
ductos y servicios; la
falta de liquidez y de
crédito; la descon-
fianza y la situacion
linanciera, que ha he-
cho que el dinero esté
mas comodo generando di-

Desde los ambitos de las consultorias
destacan que ninguna empresa puede
permitirse tener expertos en todas las materias,
porque simplemente no es rentable

nero en la especulacion que en la
produccion, concediendo prés-
lamos a microempresarios y
auténomos, quienes realmente
son los que crean empleo y ri-
queza en todo el tejido social”.
Sea 0 no sea éste el foco prin-
cipal de la extrema debilidad de
muchas de nuestras empresas,
todos coinciden en que hay que
atacar este contexto econdmico
adverso, también desde el lado
de los costes. “Lo que est4 crista-
lino es que una crisis como ésta,
como dicen los marineros, cuan-
to mds viento, menos vela”,
apunta el presidente de CONAE,
Como recomendaciones, asegu-
ra que a todo auténomo y mi-
croempresario puede ayudarle el
afinar las compras, no producir
un stockaje excesivo, elegir los
clientes, con el fin de no aumen-
tar los ratios de impagados y
mantener una buena linea de
profesionalidad, de calidad de
productos y servicios. “Es el
momento de ser compe-
titivos e innovadores, a
la  vez

08 “pyme




SOLUCIONES EMPRESARIALES

Fecha de aparicidn: julio — agosto 2010
Nimero de ejemplar: 42
Difusién: No registrado en la OJD
Periodicidad: Mensual
Web: No consta

que prudentes. Tenemos que ser
competitivos, no solo en el pre-
cio, sino en todo lo que rodea al
producto o servicio”, anade.
Muchas pymes, auténomos y
microempresarios ya se han pues-
to manos a la obra y dan toda cla-
se de recetas que pasan desde los
mas minimos gastos de una eco-
nomia domeéstica a verdaderos
ajustes presupuestarios con con-
sultorias detras de la supervision
de los mismos. En cualquier caso

y con independencia de la formu-

la escogida, los economistas
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hora de que una empresa ponga

en T!'l&IrCh;.l una L‘."ail'{lli.‘gjﬂ de re-
duccion de costes.

1. Anilisis de tendencia: revisar
comparativamente los gastos
que se han producido en los

me

anteriores poniendo
énlasis en aquellos que expe-
rimentan variaciones o
cambios importantes,
ya sea porque ex-
perimentan in-
crementos o por lo contrario,
porque disminuyen.

2. Justificacién: Hacer un ejerci-
cio de realizar un presupues-

Una de las lec-
ciones basicas
de la microeco-
nomia dice que
el beneficio de

una empresa es
igual a ingresos
menos gastos.

1o s6lo en base a los gastos. A
partir de ahi, a nivel indivi-
dual o a través de las perso-
nas responsables del departa-
mento realizar una justifica-
cion de cada gasto con deta-
lle. De esta manera, se pue-
den detectar errores claros de
gestion de costes y poner re-
medio. Ademis, se recomien-
da preguntarse ;jes necesario
esle gasto? jpuede reducirse?

. Presupuesto futuro: A partir

de lo que hemos visto, debe-
mos elaborar un presupuesto
de costes e irlo revisando de
forma puntual para observar
si se cumplen objetivos o si
hay variaciones. Es muy im-
portante el seguimiento a la
hora de controlar los gastos e

incluso se recomienda el mis-

mo semanal o mensualmente.

Empezando por poco:
ahorrar en pequefias cosas

La Union de Consumidores de
Espania hace una serie de reco-
mendaciones para que a nivel fa-
miliar y en el ambito de la pe-
quena empresa podamos ahorrar
en tiempos de crisis. Son consejos
que si bien no nos garantizan
grandes montantes de dinero van
en la direccion de conseguir al lar-
go plazo “desahogarnos” un poco.

Pasan por controlar el consu-
mo energético, la cantidad de
desplazamientos o por escoger
uno u otro operador de teleco-
municaciones. Precisamente es-
te sector junto con el eléctrico







